
ハ
ー
ド
ル
の
高
い
事
項
が
多
々
あ
る
。

信
頼
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
関
係

構
築
が
短
期
間
で
の
店
舗
数
の
拡
大
、

地
方
進
出
の
鍵
と
な
る
。一
方
で
、地

方
で
の
商
業
施
設
開
発
ラ
ッ
シ
ュ
の

中
、未
来
の
パ
ー
ト
ナ
ー
候
補
は
、上

海
で「
当
た
る
」業
態
を
探
し
て
い
る

は
ず
だ
。そ
の
た
め
、パ
ー
ト
ナ
ー
と

出
会
っ
た
際
に
、相
手
に
渡
せ
る「
仕

組
み
」が
な
け
れ
ば
、日
系
企
業
の
想

定
を
超
え
る
店
舗
展
開
ス
ピ
ー
ド
に

対
応
で
き
ず
、非
効
率
で
ば
ら
つ
き
の

あ
る
店
舗
し
か
作
れ
な
い
状
況
に
陥
っ

て
し
ま
う
。チ
ャ
ン
ス
を
逃
さ
な
い
た

め
に
も
、中
長
期
的
な
視
点
で
の
準
備

が
必
要
で
あ
る
。

　

日
系
チ
ェ
ー
ン
は
、多
店
舗
展
開
の

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
標
準
化
に
お
い
て
世

界
で
も
最
高
レ
ベ
ル
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

持
っ
て
い
る
。中
国
に
お
い
て
も
、市
場

に
あ
っ
た
業
態
設
計
、ブ
ラ
ン
ド
構

築
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
設
計
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
用
い
た
、「
中
国
式
」オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
確
立
が
、地
方
都
市

消
費
者
の「
進
化
」が
は
じ
ま
っ
た
際

の
成
功
の
鍵
に
な
る
の
で
は
な
い
か
。

港
地
区
・
台
湾
地
区
・
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
・
タ
イ
な
ど「
日
本
そ

の
ま
ま
の
業
態
」が
受
け
入
れ
ら
れ
て

い
る
地
域
に
く
ら
べ
、日
系
チ
ェ
ー
ン

が
中
国
市
場
で
苦
戦
し
て
い
た
理
由

と
し
て
、「
消
費
者
の
所
得
格
差
が
非

常
に
大
き
い
た
め
、ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー

ン
の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
す
る
業
態
の
確

立
が
困
難
」な
こ
と
が
一
因
と
考
え
ら

れ
て
い
た
。い
わ
く「
中
国
の
消
費
者

は
日
系
チ
ェ
ー
ン
が
得
意
と
す
る
サ
ー

ビ
ス
や
商
品
の
品
質
よ
り
も
、店
の
知

名
度
、価
格
を
最
重
視
し
て
い
る
」と
。

　

し
か
し
な
が
ら
、2
0
1
1
年
は
、

特
に
沿
岸
部
大
都
市
で
消
費
者
の
嗜

好
の
急
激
な「
進
化
」を
感
じ
る
年
で

あ
っ
た
。例
え
ば
、ヤ
ム
ブ
ラ
ン
ズ
に
よ

る
中
国
最
大
の
火
鍋
チ
ェ
ー
ン「
小
肥

羊
」買
収
の
際
は
、「
小
肥
羊
」の
業
績

低
迷
の
原
因
と
し
て
、店
舗
数
で
は
は

る
か
に
及
ば
な
い
が
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル

が
高
い
と
さ
れ
る「
海
底
撈
」の
台
頭

が
挙
げ
ら
れ
て
い
た
。「
海
底
撈
」と
は

新
興
火
鍋
チ
ェ
ー
ン
の
１
つ
で
、店
員

に
新
し
い
顧
客
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す

る
た
め
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
与
え
た

り
、「
海
底
撈
大
学
」と
い
っ
た
サ
ー
ビ

ス
教
育
を
行
う
な
ど
、サ
ー
ビ
ス
を
明

確
な
差
別
化
要
素
と
し
て
打
ち
出
し

て
い
る
の
が
特
徴
の
企
業
で
あ
る
。こ

の
よ
う
な
チ
ェ
ー
ン
が
中
国
発
で
出
現

し
て
お
り
、か
つ
比
較
的
高
価
格
に
も

か
か
わ
ら
ず
消
費
者
に
受
け
入
れ
ら

れ
て
い
る
こ
と
は（
休
日
は
2
〜
3
時

間
の
行
列
が
当
た
り
前
）、中
国
の
ミ

ド
ル
層
が
サ
ー
ビ
ス
に
対
し
て
対
価

を
支
払
う
価
値
を
認
め
は
じ
め
て
き

た
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。

　

ま
た
消
費
者
の「
進
化
」は
、味
の
嗜

好
の
変
化
に
も
現
れ
て
い
る
。あ
る
外

食
企
業
の
海
外
担
当
幹
部
が
、「
日
本

食
居
酒
屋
が
食
べ
放
題
業
態
で
し
か

成
立
し
え
な
い
市
場
は
、消
費
者
が
ア

ラ
カ
ル
ト
で
商
品
を
選
ぶ
能
力
が

育
っ
て
い
な
い
か
ら
だ
」と
語
る
よ
う

に
、中
国
の
消
費
者
は
新
し
い
食
文
化

に
対
し
て
特
に
慎
重
な
傾
向
が
あ
る

こ
と
が
、日
本
食
チ
ェ
ー
ン
苦
戦
の
要

因
と
し
て
語
ら
れ
て
き
た
。し
か
し
、

近
年
、「
和
民
」は
客
単
価
1
0
0
元

程
度
の
ア
ラ
カ
ル
ト
業
態
で
、上
海
の

ミ
ド
ル
層
の
間
で
大
人
気
と
な
っ
て
い

る
。そ
の
要
因
が「
和
民
」の
メ
ニ
ュ
ー

設
計
、価
格
設
定
な
ど
の
巧
み
さ
に
あ

る
こ
と
は
た
し
か
だ
が
、上
海
の
ミ
ド

ル
層
の
味
覚
が「
日
本
ス
タ
イ
ル
」の

日
本
食
を
理
解
す
る
ま
で
に「
進
化
」

し
て
き
た
こ
と
も
別
の
要
因
と
し
て

挙
げ
ら
れ
る
。こ
の「
進
化
」の
先
に

は
、と
ん
か
つ
や
ラ
ー
メ
ン
、和
風
パ
ス

タ
な
ど
特
定
商
品
に
特
化
し
た

チ
ェ
ー
ン
の
普
及
が
考
え
ら
れ
う
る
。

丸
亀
製
麺
を
運
営
す
る
ト
リ
ド
ー
ル

が
12
年
以
降
、数
年
間
で
1
0
0
店

舗
の
展
開
を
目
指
し
て
い
る
こ
と
も
、

ミ
ド
ル
層
の「
進
化
」を
感
じ
取
っ
て
の

こ
と
で
は
な
い
か
。

　

と
は
い
え
、消
費
者
の「
進
化
」の
動

き
は
、上
海
な
ど
沿
岸
部
大
都
市
に

お
い
て
目
に
付
き
は
じ
め
た
段
階
で

あ
り
、地
方
都
市
へ
波
及
し
て
い
く
に

は
少
な
か
ら
ず
時
間
が
必
要
と
考
え

ら
れ
る
。し
た
が
っ
て
、日
系
チ
ェ
ー
ン

の
中
心
市
場
は
引
き
続
き
上
海
・
北

京
な
ど
沿
岸
部
大
都
市
と
そ
の
周
辺

地
域
に
な
る
だ
ろ
う
。だ
が
、す
で
に

競
争
の
激
し
い
沿
岸
部
大
都
市
に
お

い
て
単
独
で
シ
ェ
ア
を
獲
得
・
収
益
化

を
実
現
し
、海
外
事
業
の
屋
台
骨
と

す
る
の
は
困
難
な
状
況
に
あ
る
こ
と

も
事
実
だ
。そ
の
意
味
で
、出
店
計
画

を
沿
岸
部
大
都
市
の
み
で
の
少
数
店

舗
展
開
に
留
め
ず
、地
方
の「
進
化
」を

見
据
え
つ
つ
、自
社
に
と
っ
て
の「
中
国

式
」多
店
舗
展
開
の
ノ
ウ
ハ
ウ
蓄
積
を

進
め
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
ら
れ

る
。な
ぜ
な
ら
、中
国
全
土
へ
の
展
開

に
は
中
国
系（
ま
た
は
中
国
を
熟
知
す

る
）パ
ー
ト
ナ
ー
の
存
在
が
欠
か
せ
な

い
が
、提
携
す
る
た
め
に
は
多
店
舗
展

開
の
標
準
化
が
求
め
ら
れ
る
か
ら
だ
。

　

ま
ず
、パ
ー
ト
ナ
ー
が
不
可
欠
で
あ

る
こ
と
は
、多
く
の
日
系
企
業
が
感
じ

て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。中
国
市
場
に

お
い
て
は
立
地
開
拓
や
現
地
事
情
に

合
わ
せ
た
メ
ニ
ュ
ー
・
業
態
の
変
更
、

市
政
府
と
の
関
係
作
り
な
ど
、各
地

域
の
実
情
を
熟
知
し
て
い
な
け
れ
ば

香

087 2012 January 0862012 January

代
前
半
向
け
の
テ
イ
ス
ト
の
も
の
が
、

10
〜
30
代
の
幅
広
い
層
に
読
ま
れ
る

こ
と
で
高
い
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
き

た
。日
系
ブ
ラ
ン
ド
に
対
す
る
消
費
者

の
評
価
は
高
く
、昨
年
は
新
ブ
ラ
ン
ド

の
進
出
も
相
ま
っ
てm

ina

に
代
表
さ

れ
る
90
後
向
け「
カ
ジ
ュ
ア
ル
カ
ワ
イ

イ
」ブ
ー
ム
が
来
た
よ
う
に
思
わ
れ

る
。一
方
で
、女
性
誌
発
展
と
と
も
に

成
長
し
て
き
た
80
後
前
半
生
ま
れ
の

層
は
、従
来
、中
国
で
流
通
し
て
き
た

雑
誌
の
テ
イ
ス
ト（Ray

、Vivi

、mina

）

か
ら
、年
齢
に
応
じ
た
新
た
な
テ
イ
ス

ト
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る

よ
う
だ
。12
年
は
日
系
ブ
ラ
ン
ド
の
得

意
と
す
る「
大
人
カ
ワ
イ
イ
」ブ
ー
ム

が
来
る
と
筆
者
は
予
想
し
て
い
る
。実

際
に
Z
A
R
A
の
姉
ブ
ラ
ン
ド

M
assim

o
D
utti

な
ど
が
日
本
に
先

駆
け
て
中
国
に
進
出
し
て
い
る
こ
と
か

ら
も
、こ
の
流
れ
へ
の
移
行
は
伺
え
る
。

　

お
り
し
も
、11
年
に
進
出
を
果
た
し

た
日
本
の
大
手
ア
パ
レ
ル
通
販

Z
O
Z
O
T
O
W
N（
走
走
網
）が
本

格
的
に
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
ば
か

り
で
あ
る
。ま
た
、高
島
屋
や
多
媒
体

広
場
な
ど
、日
系
ブ
ラ
ン
ド
を
集
積
し

た
商
業
施
設
の
開
業
も
予
定
さ
れ
て

お
り
日
系
ブ
ラ
ン
ド
に
は
追
い
風
と

な
る
だ
ろ
う
。都
市
部
で
の
旗
艦
店
出

店
に
よ
っ
て
ブ
ラ
ン
ド
を
ア
ピ
ー
ル
す

る
と
同
時
に
、流
通
コ
ス
ト
が
比
較
的

安
い
ネ
ッ
ト
通
販
の
世
界
で
販
売
を

行
う
ブ
ラ
ン
ド
の
台
頭
が
待
た
れ
る
。

0
1
1
年
は
、こ
れ
ま
で
沿
岸

部
大
都
市
と
内
陸
部
地
方
都

市
で
棲
み
分
け
て
い
た
外
資
系
ブ
ラ

ン
ド
と
中
国
ブ
ラ
ン
ド
が
、中
国
全
土

で
激
し
い
戦
い
を
繰
り
広
げ
て
い
る
こ

と
を
実
感
す
る
年
で
あ
っ
た
。

U
N
I
Q
L
O
、Z
A
R
A
を
は
じ

め
と
す
る
大
手
外
資
系
ブ
ラ
ン
ド
が

地
方
都
市
で
出
店
攻
勢
を
か
け
れ
ば
、

M
eters/bonw

e

（
美
特
斯
邦
威
）、

V
A
N
C
L（
凡
客
）と
い
っ
た
す
で

に
全
土
に
チ
ャ
ネ
ル
を
確
立
し
て
い
る

中
国
系
ブ
ラ
ン
ド
が
、企
業
ブ
ラ
ン
ド

イ
メ
ー
ジ
向
上
の
た
め
の
P
R
を

大
々
的
に
行
う
な
ど
、外
資
／
中
国

系
と
い
っ
た
区
別
は
な
く
な
り
つ
つ
あ

る
。ま
た
日
系
企
業
の
動
き
と
し
て

も
、ク
ロ
ス
カ
ン
パ
ニ
ー
と
I
T（
香
）

の
合
弁
設
立
、グ
ン
ゼ
と
下
着
大
手

Aim
er

（
愛
慕
）と
の
業
務
提
携
な
ど
、

中
国
企
業
に
対
し
て
製
造
分
野
よ
り

も
む
し
ろ
流
通
部
分
の
付
加
価
値

（
店
舗
展
開
、立
地
交
渉
、拡
大
の
た

め
の
資
本
）を
期
待
し
た
提
携
が
目

立
っ
た
年
で
も
あ
る
。世
界
一
の
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
を
持
つ
中
国
市
場
に
お
い

て
、流
通
進
化
の
動
向
は
引
き
続
き
重

要
な
意
味
あ
い
を
持
ち
つ
づ
け
る
と

考
え
ら
れ
る
。

　

11
年
に
お
け
る
流
通
の
進
化
と
し

て
特
筆
す
べ
き
は
、商
業
施
設
の
進
化

だ
。た
と
え
ば
上
海
で
は
、大
悦
城（
10

年
末
開
業
）、虹
口
龍
之
梦
な
ど
、ア
ッ

パ
ー
ミ
ド
ル
・
ミ
ド
ル
マ
ス
80
後
世
代

を
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
郊
外
型

新
興
大
型
モ
ー
ル
の
開
業
が
相
次
い

だ
。一
方
、地
方
の
1
級
・
2
級
都
市
に

お
い
て
も
11
年
は
Z
A
R
A
や

M
U
J
I
な
ど
の
外
資
系
ブ
ラ
ン
ド

の
初
出
店
地
と
な
る
よ
う
な
、新
型
大

型
モ
ー
ル
の
出
店
が
相
次
い
だ
。こ
の

よ
う
に
、百
貨
店
か
ら
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

モ
ー
ル
へ
の
流
れ
は
顕
著
だ
。外
資
系

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
使
っ
て
先

進
テ
ナ
ン
ト
を
戦
略
的
に
誘
致
す
る

大
型
モ
ー
ル
に
対
し
、こ
れ
ま
で「
店

貸
し
」業
的
な
運
営
を
進
め
て
き
た
た

め
に
、テ
ナ
ン
ト
誘
致
・
配
置
ノ
ウ
ハ
ウ

が
蓄
積
さ
れ
て
い
な
い
多
く
の
百
貨
店

は
、集
客
力
を
失
っ
て
い
く
で
あ
ろ
う
。

さ
ら
に
、上
海
・
北
京
な
ど
商
業
施
設

の
歴
史
が
長
い
都
市
で
は
、少
な
く
な

い
百
貨
店
が
借
地
契
約
更
新
の
時
期

を
迎
え
て
い
る
こ
と
か
ら
、百
貨
店
業

態
自
体
が
戦
略
の
見
直
し
を
迫
ら
れ

て
い
る
。こ
れ
ま
で
百
貨
店
へ
の
出
店

し
か
選
択
肢
を
持
た
な
か
っ
た
企
業

は
、出
店
戦
略
を
大
幅
に
見
直
す
必
要

が
あ
る
だ
ろ
う
。一
方
で
、大
型
モ
ー
ル

出
店
に
強
い
ブ
ラ
ン
ド
は
引
き
続
き

好
調
を
維
持
で
き
る
と
想
定
さ
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
流
通
の
進
化
は
ブ
ラ

ン
ド
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
に
も
影
響
を

与
え
て
い
る
。特
に
日
系
ブ
ラ
ン
ド
は

百
貨
店
を
起
点
に
長
年
ハ
イ
エ
ン
ド

層
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
き
た
が
、新

型
モ
ー
ル
の
主
要
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
あ
る

ア
ッ
パ
ー
ミ
ド
ル
・
ミ
ド
ル
マ
ス
層
を

捉
え
る
た
め
、価
格
を
下
げ
た
セ
カ
ン

ド
ブ
ラ
ン
ド
を
投
入
し
始
め
て
い
る
。

日
本
で
は
比
較
的
中
・
低
価
格
帯
の
ブ

ラ
ン
ドH

oneys

、I
O
R
I
、Olive 

des 
olive

な
ど
が
好
調
な
要
因
の
1

つ
と
し
て
、流
通
側
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
設

定
と
ブ
ラ
ン
ド
の
コ
ン
セ
プ
ト
・
価
格

帯
が
う
ま
く
マ
ッ
チ
し
て
い
る
こ
と
が

挙
げ
ら
れ
る
。

　

ま
た
、コ
ス
ト
面
の
上
昇
も
見
逃
せ

な
い
。人
件
費
・
賃
料
上
昇
は
店
舗
運

営
・
製
造
コ
ス
ト
す
べ
て
の
上
昇
を
意

味
す
る
た
め
、内
陸
部
や
第
三
国
へ
工

場
を
シ
フ
ト
す
る
動
き
は
多
く
の
企

業
で
検
討
さ
れ
て
い
る
。し
か
し
、移

転
直
後
は
不
良
率
の
上
昇
、取
引
コ
ス

ト
の
上
昇
が
発
生
す
る
た
め
、コ
ス
ト

面
で
の
優
位
性
が
効
き
づ
ら
い
状
況

が
続
く
。加
え
て
、店
舗
の
展
開
地
域

の
拡
大
に
と
も
な
い
物
流
費
も
か
さ

む
こ
と
か
ら
、商
品
の
製
造
・
流
通
に

関
す
る
各
種
コ
ス
ト
は
上
昇
を
前
提

と
し
た
対
応
が
必
要
に
な
る
。

　

こ
の
よ
う
な
中
、12
年
に
お
い
て
改

め
て
注
目
す
べ
き
は
、「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
通
販
」で
は
な
い
か
。こ
れ
ま
で
も
、

市
場
へ
の
ア
ク
セ
ス
の
容
易
さ
や
成
長

性
が
注
目
さ
れ
つ
づ
け
て
き
た
も
の

の
、「
実
際
の
流
通
価
格
が
安
す
ぎ
る
」

「
非
正
規
品
が
多
す
ぎ
る
」な
ど
の
理

由
か
ら
、本
格
的
に
取
り
組
ん
で
き
た

プ
レ
イ
ヤ
ー
の
数
は
少
な
い
よ
う
に
見

受
け
ら
れ
る
。し
か
し
な
が
ら
、弊
社

調
査
で
は
タ
オ
バ
オ
モ
ー
ル
の
中
で
1

ア
イ
テ
ム
単
価
数
百
元
以
上
の
売
上

を
実
現
し
て
い
る
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
特
徴

と
し
て
、実
店
舗
も
展
開
し
て
い
る
プ

レ
イ
ヤ
ー
で
あ
る
こ
と
、ま
た
、実
店

舗
の
地
域
分
布
が
ネ
ッ
ト
売
上
の
地

域
分
布
と
相
関
し
て
い
る
こ
と
が
検

証
さ
れ
て
い
る
。こ
の
こ
と
か
ら
、リ
ア

ル
と
ネ
ッ
ト
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
っ

て
、消
費
者
に
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
築
く
こ

と
が
可
能
だ
と
考
え
る
。

　

ま
た
、消
費
者
の
嗜
好
の
さ
ら
な
る

細
分
化
も
見
逃
せ
な
い
。日
系
女
性
誌

は
05
年
ご
ろ
か
ら
日
本
に
お
け
る
20

2
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Profile
てらむら・きょうこ○析道（上
海）管理諮詢有限公司（CDI
中国オフィス）ジャパンサー
ビスグループコンサルタン
ト。CD I副査を兼任。F C
チェーンコンサルティング会
社インターンを経てCDI入
社。アパレル小売企業の中
国事業戦略再構築、食品製
造小売企業のチャネル・エリ
ア展開実行支援、外食企業
の事業デューデリジェンス
等の経験を持つ。

―
外
食
―

日
系
チ
ェ
ー
ン
進
出
の
最
後
の
チ
ャ
ン
ス

鍵
は
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
上
海
で
の

「
中
国
式
」オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
構
築
に
あ
り

寺
村
京
子（
C
D
I
中
国
オ
フ
ィ
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
サ
ー
ビ
ス
グ
ル
ー
プ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
）

―
ア
パ
レ
ル
―

大
資
本
主
導
の
モ
ー
ル
化
・
地
方
進
出
加
速

ネ
ッ
ト
の
活
用
が
再
度
問
わ
れ
る

寺
村
京
子（
C
D
I
中
国
オ
フ
ィ
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
サ
ー
ビ
ス
グ
ル
ー
プ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
）

休日賑わうIT社と合弁で子音出したクロス
カンパニー「earth music & ecology」一号店

食事中のおしぼりの交換、
女性客向け髪留め提供な
ど、上質のサービスで人気
の「海底撈」
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